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KZ��/ME���>�W�Z�ME 
�ŽŵŝĞŶĐĞŶ�ĞŶĐĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ƵŶĂ�ǀĞůĂ- 

ƵŶ�ƐŝŐŶŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶǀŝƚĂĐŝſŶ�Ă��ŝŽƐ�Ă�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐŽƌĂǌŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘ 

:ƵŶƚŽƐ͗� YƵĞƌŝĚŽ� WĂĚƌĞ͕� ǀĞŶ� Ǉ� ƐŝĠŶƚĂƚĞ� ũƵŶƚŽ� Ă�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ŚĂďůĂ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ƚſĐĂŶŽƐ�ĐŽŶ�dƵ� �ĂŵŽƌ͘��
,Ăǌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ-ƌŽĚĠĂŶŽƐ�ĐŽŶ� ƚƵƐ�ďƌĂǌŽƐ�Ǉ�ŚĂǌŶŽƐ�
ƐĞŶƟƌ�dƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ͘ 

WĂĚƌĞ͕�ƚĞ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ŝůƵŵŝŶĞƐ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌŝŶĐŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽƌĂǌŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ǀĞƌ�ĞŶ�ĚſŶĚĞ�
ĚĞƐĞĂƐ�ƐĂŶĂƌŶŽƐ�ŚŽǇ͘ 

sĞŶ͕��ƐƉşƌŝƚƵ�^ĂŶƚŽ͕�ŚĂǌŶŽƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƌŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĂ�
ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĨĂůƚĂƐ͕� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĞŐŽşƐŵŽƐ� Ǉ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĨƌĂĐĂƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂŵĂƌŶŽƐ�ŵƵƚƵĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞďĞŵŽƐ͘��
,ĂǌŶŽƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�
ŚĂĐĞƌ͘ 

,ŽŵďƌĞ͗��ů�ĂŵŽƌ�ĚĞ��ŝŽƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ƉĞĐĂĚŽƐ͘� � ^Ƶ� ĂŵŽƌ� ƉŽƌ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ĞƐ� � ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� Ğ�
ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů͘��:ĞƐƷƐ�ŵƵƌŝſ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉĞĐĂĚŽƐ�Ǉ�^Ƶ�
ůƵǌ�ďƌŝůůĂƌĄ�ƉĂƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ͘ 

DƵũĞƌ͗� �ĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ŚĂ� ŚĞĐŚŽ� ĂůŐŽ� ƋƵĞ� ŚĂ�
ŽĨĞŶĚŝĚŽ� Ăů� ŽƚƌŽ͘� � ^ŝ� ŶŽ� ďƵƐĐĂŵŽƐ� Ğů� � ƉĞƌĚſŶ͕� ŶŽƐ�
ƐĞƉĂƌĂŵŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĚĞ��ŝŽƐ͘��EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�
ŵŝĞĚŽ� ĚĞ� ƐĞƌ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͕� ĚĞ� ĂĚŵŝƟƌ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĞƋƵŝǀŽĐĂĚŽƐ͕� ĚĞ� ƚŽŵĂƌ� Ğů� ƌŝĞƐŐŽ� ĚĞ� ůƵĐŝƌ� ƚŽŶƚŽƐ� Ǉ�
ĚĠďŝůĞƐ�ĂŶƚĞ�Ğů�ŽƚƌŽ͘�� 

,ŽŵďƌĞ͗���ŽŶƐƚƌƵŝŵŽƐ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ĂŝƐůĂŵŽƐ͘���ƐƚĂƐ�
ďĂƌƌĞƌĂƐ� ŶŽƐ� ŝŵƉŝĚĞŶ� ĂŵĂƌŶŽƐ� ƵŶŽ� Ăů� � ŽƚƌŽ� ĐŽŵŽ�
�ƌŝƐƚŽ�ŶŽƐ�ĞŶƐĞŹſ�Ă�ĂŵĂƌ͘���ƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ĚĞũĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ůƵǌ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĞŶƚƌĞ͕�ǀŝǀŝŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽƐĐƵƌŝĚĂĚ͘ 

�ƉĂŐƵĞŶ�ůĂƐ�ǀĞůĂƐ�Ǉ�ĂŐĄƌƌĞŶƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ͘ 

:ƵŶƚŽƐ͗� � WĂĚƌĞ͕� ͎ƋƵŝĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ŵĞ� ƉĞƌĚŽŶĞ� Ă� ŵş�
ŵŝƐŵŽ͍ 

DƵũĞƌ͗� �DĞ�ƉĞƌĚŽŶŽ�Ă�ŵş�ŵŝƐŵĂ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ǀĞĐĞƐ�
ƋƵĞ� ŚĞ� ĨĂůůĂĚŽ͘� � WŽƌ� ůĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƋƵĞ� � ƉƵĚŝĞƌĂ� ŚĂďĞƌ�
ŚĞĐŚŽ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚŝĐĞ�–�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŵĂůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ŚĞ�ŚĞĐŚŽ͘ 

,ŽŵďƌĞ͗�WĞƌĚſŶĂŵĞ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĞ�ĨĂůůĂĚŽ�Ă�
ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ĞƐĐƵĐŚĠ�Ž�ŶŽ��ŵĞ�ŝŵƉŽƌƚſ-ƉŽƌ�
ůĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀĞ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĐĂŶƐĂĚŽ͕�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�
ĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ŵş� ŵŝƐŵŽ͕� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ� ŽĐƵƉĂĚŽ-Ž�

ƐĞŶĐŝůůĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ͘��� 

:ƵŶƚŽƐ͗WĂĚƌĞ͕� ŵƵĠƐƚƌĂŶŽƐ� Ğů� ĂŵŽƌ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ƟĞŶĞƐ͘��
�ǇƷĚĂŶŽƐ� Ă� ĂĐĞƉƚĂƌ� Ǉ� ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƉƌŽƉŝĂ�
ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͘� � �ǇƷĚĂŶŽƐ� Ă� ĂŵĂƌŶŽƐ� Ǉ� ƌĞƐƉĞƚĂƌŶŽƐ� Ă�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĐŽŵŽ�dƷ�ŶŽƐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂĚŽ͘ 

WĂĚƌĞ͕� ͎ƋƵŝĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌĚŽŶĞ� Ă� ŵŝ� ƉƌŽŵĞƟĚŽͬĂ�
;ĞƐƉŽƐŽͬĂͿ͍ 

DƵũĞƌ͗� dĞ� ƉĞƌĚŽŶŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŵĞ�
ĞƐĐƵĐŚĂƐƚĞ͕�ŵĞ�ŝŐŶŽƌĂƐƚĞ�Ž�ŵĞ�ĚŝũŝƐƚĞ�ĐŽƐĂƐ� �ƋƵĞ�ŵĞ�
ŚŝƌŝĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͘ 

,ŽŵďƌĞ͗� dĞ� ƉĞƌĚŽŶŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƋƵĞ� ƚƷ� ŵĞ� ŚĂƐ�
ƉƌĞƐŝŽŶĂĚŽ�Ă� ƐĞƌ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ǇŽ�ŶŽ� � ƐŽǇ͕�Ž� ůĂƐ�ǀĞĐĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ŵĞ�ĂŵĂƐƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂ�ƐĞƌ�ĂŵĂĚŽ͘ 

:ƵŶƚŽƐ͗� WĂĚƌĞ͕� ƚĞ� ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ� ĞƐƚĂ� ĐĂƌŐĂ� ƉĞƐĂĚĂ� Ă� Ɵ͕�
^ĞŹŽƌ͘� � zĂ� ŶŽ� ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ƐĞƌ� ƵŶ� ũƵĞǌ� � ĚĞů� ŽƚƌŽ͘��
YƵĞƌĞŵŽƐ�ƐĞƌ�ůŝďƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĮĂĚŽƐ͘ 

WĂĚƌĞ͕�͎ƋƵŝĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ǇŽ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ĞŶĨĂĚĂĚŽ�ĐŽŶƟŐŽ͍� 

DƵũĞƌ͗� �� ǀĞĐĞƐ͕� ƚĞ� ĞĐŚŽ� ůĂ� ĐƵůƉĂ� Ă� Ɵ͕� WĂĚƌĞ͕� ƉŽƌ� ůĂ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ͘� ���ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ĞŶƟĞŶĚŽ�ƉŽƌ�
ƋƵĠ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ƐƵĨƌĞ͕� ƉŽƌ� ƋƵĠ� ůŽƐ� ďĞďĠƐ� ŵƵĞƌĞŶ͕� ƉŽƌ�
ƋƵĠ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ďƵĞŶĂ� ǀŝǀĞŶ� ĞŶ� ůĂ� ƉŽďƌĞǌĂ͕� Ğů�
ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ĚŽůŽƌ͘ 

,ŽŵďƌĞ͗�DĞ�ŵŽůĞƐƚĂ� ǀĞƌ� ƐƵĨƌŝƌ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ǇŽ� ĂŵŽ͖� ŶŽ�
ƋƵŝĞƌŽ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĂƐĞ� ŶĂĚĂ�ŵĂůŽ� Ă�ŵŝ� � ĨĂŵŝůŝĂ� Ǉ� Ă�ŵŝƐ�
ĂŵŝŐŽƐ͘� �WĂĚƌĞ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ĚŽůŽƌ͕�ŵĞ�ƐŝĞŶƚŽ�Ă�ǀĞĐĞƐ�
ĚĞƐĂŵƉĂƌĂĚŽ�Ǉ�ĞŶĨĂĚĂĚŽ͘ 

:ƵŶƚŽƐ͗� WĂĚƌĞ͕� ƚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂŵŽƐ� Ă� dŝ-ŶƵĞƐƚƌŽ� ĞŶĨĂĚŽ͕�
ŶƵĞƐƚƌŽ� ĚĞƐĂŵƉĂƌŽ͕� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƚĞŵŽƌĞƐ� Ǉ� ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŵŽƐ�Ă�ƐƵĨƌŝƌ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ͘���WĂĚƌĞ͕�ƚĞ�
ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ĞŶƚĞƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŚĞŵŽƐ� ǀŝǀŝĚŽ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ĨĞĐŚĂ͖� ĐĄƌŐĂůĂ� ĞŶ� dƵ� ĐƌƵǌ� ƉŽƌ�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘� � ,ŽǇ� ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ� ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ-ŚŽǇ� ĞƐ� Ğů�
ĚşĂ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƐƵƌƌĞĐĐŝſŶ͘��,ŽǇ�ƐŽŵŽƐ�ůŝďƌĞƐ͘���ŵĠŶ͘� 

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĂ�͘�͘�͘��� 
 

· dŽŵĞŶ�ƵŶŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞĚŝƌůĞ�ƉĞƌĚſŶ�Ă��ŝŽƐ͘ 
· �ƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĠŶ�ůŝƐƚŽƐ͕�ǀşƌĞŶƐĞ�Ğů�ƵŶŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŽƚƌŽ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ƉşĚĂůĞ�ƉĞƌĚſŶ�Ăů�ŽƚƌŽ͘ 
· �ƵĂŶĚŽ�ŚĂǇĂŶ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ͕�ĞŶĐŝĞŶĚĂŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ůĂƐ�ǀĞůĂƐ͕�ĚĞŶƐĞ�ƵŶ�ĂďƌĂǌŽ�Ǉ�ƵŶ�ďĞƐŽ�

ĐŽŵŽ�ƐĞŹĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂǌ͘���� 


